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摘 要 : 现代 新 媒体 的 莲 勃 发 展 对 纸 质 媒体 形成 冲击 ， 传 统 媒体 与 新 媒体 相互 融合 、 互 促 发 展 的 趋势 显现 。 本 文 基 于 “5W” 
视 域 传 播 模 式 对 传统 纸 质 媒体 与 现代 新 媒体 的 发 展现 状 进 行 比较 分 析 。 探 究 表明 传统 媒体 和 新 媒体 在 特定 领域 均 具 有 独特 优 
势 和 不 可 替代 性 ， 但 在 内 容 形 式 、 创 新 意识 、 体 制 机 制 等 方面 仍 面临 发 展 窖 境 ， 二 者 的 耦合 机 制 和 互 促 发 展 的 对 策 设 想 可 从 


技术 创新 、 思 想 重 塑 及 多 重 媒介 之 间 的 融合 中 寻找 突破 点 。 
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相 比 于 日 趋 居 上 的 新 媒体 ， 传 统 媒体 因 其 版 面 篇 幅 
约束 力 强 、 信 息 传播 时 空 限制 大 、 与 读者 的 双向 互动 反 
馈 机 制 缺 失 等 因素 面临 前 所 未 有 的 挑战 。 新 媒体 作为 现 
代 媒 介 显 现 出 独特 优势 ， 同 时 暴露 出 内 容 产 出 质量 良 劳 
不 齐 、 碎 片 化 阅读 模式 导致 信息 传播 效果 甚 微 等 问题 。 
要 实现 传统 媒体 的 长 期 可 持续 发 展 ， 须 利用 传统 媒介 与 
新 媒体 的 耦合 机 制 实现 二 者 的 互 促 发 展 。 所 以 ， 关 于 传 
统 媒 体 与 新 媒体 发 展现 状 的 比较 和 发 展 窘 境 的 探析 对 探 
究 传统 媒介 与 新 媒体 的 融合 具有 重要 意义 。 

1. 传统 纸 质 媒体 与 现代 新 媒体 的 发 展现 状 比较 
1.1 媒介 有 具体 形态 及 传播 内 容 

传统 纸 质 媒体 篇 幅 和 版 面相 对 固定 ， 报 道内 容重 点 
突出 ， 详 略 得 当 ， 版 面 设 定 清晰 ， 符 合 人 们 阅读 习惯 。 
传统 纸 媒 报社 通常 由 强大 、 专 业 的 采编 团队 构成 ， 拥 有 
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作用 ， 有 具有 意识 形态 领域 的 不 可 替代 性 。 

现代 新 媒体 风格 独特 别致 ， 传 播 的 媒介 种 类 及 表达 
方式 多 样 。5G 时 代 技 术 带 来 的 “万 物 缘 互联”、 瞬 息 万 
变 的 媒体 内 容 和 日 趋 广泛 的 媒体 受众 群体 赋予 现代 新 媒 
体 新 的 生产 力 和 前 途 无 量 的 发 展 潜力 ， 现 代 新 媒体 势必 
成 为 社会 新 闻 传播 的 新 生 力 量 ， 作 为 自 壬 升 起 的 大 众 媒 
体 代表 普 惠 于 民 。 
1. 3 媒体 受众 群体 及 传播 效应 

传统 纸 质 媒体 受众 群体 相对 固定 ， 相 对 于 新 媒体 具 
有 较 大 的 读 考 基础， 用户 黏 性 也 比较 强 。 纸 质 媒体 传达 
的 信息 往往 是 银 销 有 力 的 同 质 化 、 深 层 化 内 容 ， 统 一 采 
用 “ 自 上 而 下 ”的 议程 设置 方式 ,使 读者 在 阅读 的 过 程 
中 更 能 清晰 明了 地 把 握 重 点 。 

现代 新 媒体 受众 群体 范围 广泛 ， 媒 体 的 受众 指向 性 明 


从 采访 到 新 闻 内 容 撰 写 修订 再 到 篇 幅 排 版 的 一 条 龙 产 业 
链 模式 ， 体 现 不 可 替代 的 团队 专业 性 和 产 出 内 容 的 优质 
性 ， 彰 显 纸 质 媒体 社会 价值 和 文化 底 草 ,在 信息 快速 传 
播 的 时 代 延 续 成 一 股 清流 , 给 读者 带 来 良好 的 阅读 体验 。 

现代 新 媒体 信息 的 传播 因 其 传播 途径 的 多 元 化 和 传 
播 渠 道 的 开放 性 ， 具 有 实效 性 和 全 面 性 ， 顺 应 当今 5G 时 
代 读 者 快 节 奏 捕 提 信 息 的 趋势 。 新 媒体 资讯 极 易 成 为 广 
大 纸 质 媒体 同行 的 第 一 手 资料 ， 成 为 读者 获得 新 闻 资 讯 
的 第 一 主 战场 。 其 短小 精 悍 的 篇 幅 与 人 们 “ 浅 阅 读 ” 和 “ 快 
和 餐 式 阅 读 ” 的 欲求 不 谋 而 合 ， 针 对 单一 新 闻 要 素 的 全 方 
位 多 角度 报道 同样 为 读者 对 新 闻 事件 的 理解 提供 了 前 所 
未 有 的 广度 和 深度 。 
1.2 媒介 社会 地 位 及 发 展 前 景 

传统 纸 质 媒体 由 于 具备 固定 且 完 备 的 社会 资源 ， 备 
受 专 业 学 术 人 士 青睐 。 其 内 容 表 达 方 面 更 具有 话语 权 和 
主动 性 ， 与 社会 主义 核心 价值 观 紧 紧 环 扣 ， 带 给 读者 审 
美体 验 和 高 质量 新 闻 内 容 的 同时 ， 同 样 起 到 与 论 引 导 的 


确 ， 实现 了 自身 独特 优势 的 体现 和 标志 性 特征 的 树立 。 现 
代 新 媒体 跳出 了 “ 单 向 传播 ”的 泥潭 ， 通 过 评论 留言 等 功 
能 实现 了 传播 媒介 与 读者 的 主客 体 双向 互动 ， 在 平台 发 展 
中 树立 了 用 户 思维 和 服务 思维 ， 引 导读 者 积极 参与 评论 和 
互动 ， 实 现 “ 新 闻 + 政务 + 服务 ”的 新 平台 模式 ， 在 提高 
自身 访问 率 、 阅 读 量 的 同时 ， 也 提升 了 读者 的 平台 体验 。 
| 
2.“5W” 视 域 下 传统 纸 质 媒体 与 新 媒体 的 发 展 困境 分 析 
2.1 问题 分 析 框 架 

“5W 模式 ”是 美国 学 者 哈 罗 德 . 拉 斯 事 尔 (Harold 
Lasswell ) 1948 年 在 《传播 在 社会 中 的 结构 与 功能 》 中 提 
出 的 ， 他 厘清 了 传播 构成 要 素 和 传播 活动 的 基本 过 程 : 
Who (主体 ) 一 What ( 内容 ) 一 Which Channel ( 媒介 ) 
一 To Whom (客体 ) 一 With What Effect ( 效果 ) ， 在 传播 
界 被 称 为 “5W” 传 播 模 式 。" 

目前 国内 基于 “5W” 模 式 对 传统 纸 质 媒体 与 现代 新 
媒体 各 自 困 境 的 分 析 及 二 者 耦合 机 制 成 果 的 探究 还 不 够 


202310.01092v1 


chinaXiv 


富 ， 理 论 与 实践 的 结合 还 不 够 紧密 。 本 文 基于 “5SW” 
视 域 ， 针 对 传统 纸 质 媒体 与 现代 新 媒体 的 发 展 瓶颈 进行 
系统 深入 的 比较 分 析 ， 并 提出 破解 之 道 。 

2.2 发 展 困境 举 隅 
2.2.1 传播 主体 

传统 纸 质 媒体 新 闻 工 作者 普遍 基本 职业 素养 较 高 ， 
传播 专业 知识 过 人 硬 ,， 但 是 由 于 在 短 时 间 内 纸 质 媒体 行业 
无 法 直接 受益 于 新 媒体 领域 的 新 兴 技 术 革新 ， 新 闻 工 作 
者 面临 失业 危机 和 自我 认同 危机 。 现 代 传媒 市 场 延 续 着 
快 节 奏 信 息 传播 的 热潮 ， 传 统 纸 媒 工作 者 依旧 遵从 于 团 
队 执 行 力 和 “上 传 下 达 ” 式 工作 运作 模式 。 报 社 、 出 版 
社 逐 渐 归属 为 “夕阳 产业 ”， 劳 动 者 的 劳动 时 间 和 劳动 
报酬 不 成 正比 ， 新 媒体 人 才 市 场 对 人 力 资源 的 强大 吸引 
力也 使 得 传统 纸 质 媒体 从 业 人 员 面 临 职 业 危 机 并 欲 转 行 ， 
传统 纸 质 媒体 行业 出 现 严重 的 人 才 缺 口 。 

现代 新 媒体 行业 虽然 受到 5G 技术 的 支持 和 众多 复合 
人 才 的 追捧 ， 但 值得 注意 的 是 ， 由 于 现代 新 媒体 从 业 门 
槛 较 低 ， 从 业 人 员 及 自 媒体 运营 者 的 职业 操守 和 素养 能 
力 水 平 参 差 不 齐 ， 专 业 知 识 和 团队 意识 并 不 全 面 ， 在 新 
闻 报 道 和 信息 发 布 的 过 程 中 片面 性 和 主观 色彩 的 问题 不 
容 小 凯 。 
2.2.2 传播 内 容 

传统 纸 媒 的 新 闻 事件 报道 拥有 固定 且 可 信和 度 较 高 的 
新 闻 来 源 渠 道 ， 始 终 奉行 “内 容 为 王 ” 的 原则 ， 惯 性 思 
维 也 使 得 很 多 情境 下 传统 媒体 无 法 较 好 服务 于 受众 ， 单 
一 模块 化 的 纸 质 媒 体 写作 模式 给 读者 带 来 审美 疲劳 。 

现代 新 媒体 虽然 为 用 户 提供 了 海量 信息 ， 实 现 了 读 
者 对 信息 的 直接 检索 。 但 新 闻 事 件 内 容 发 布 门槛 较 低 ， 
缺乏 专业 人 士 把 关 ， 官 方 审核 力度 较 弱 ,文章 的 真实 性 
和 可 靠 性 缺乏 考证 。 新 媒体 的 出 现 虽 然 为 信息 的 实时 、 
高 效 、 精 准 投放 和 “文字 、 音 频 、 视 频 ” 三 维 的 表现 形 
式 提供 产 出 环境 , 也 成 了 广告 泛滥 和 炒作 营销 的 滋生 地 ， 
一 定 程度 上 污 化 了 纯净 的 媒体 环境 , 影响 观众 订阅 体验 ， 
使 读者 阅读 黏 性 下 降 。 
2.2.3 传播 媒介 

纸 质 媒体 传播 形式 局 限于 二 维 空间 ， 以 纸 质 报刊 的 
形式 存在 ， 产 品 呈 现 始终 局 限 在 一 个 平面 里 。 同 时 由 于 
信息 来 源 渠 道 单一 ， 与 多 平台 并 行 的 互动 机 制 较 弱 ， 媒 
介 边 缘 化 趋势 显现 。 
新 媒体 涵盖 纸 质 传播 媒体 所 有 的 表现 形态 ,传播 形 
式 灵活 ,产品 呈现 形态 和 方式 多 样 ,拥有 音频 、 视 频 、 动 画 、 
语言 和 大 数据 服务 等 多 种 表现 方式 。 但 不 可 否认 的 是 ， 
传播 媒介 泛滥 且 缺 乏 把 关 ， 存在 运营 风险 ， 造 成 观众 选 
择 困 难 和 意识 形态 误导 。 
2.2.4 传播 受众 

传统 媒体 的 读者 主要 局 限于 特定 人 群 , 受众 群体 小 。 
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传统 媒体 的 传播 遵循 单 向 线性 的 特点 ， 但 大 众 追 求 的 信 
息 自我 满足 越 来 越 趋 向 于 个 性 化 ， 一定 程度 上 加 剧 了 主 
流 媒 体 受众 群体 减少 的 局 面 。 

新 媒体 受众 广泛 ,但 由 于 新 媒体 信息 来 源 渠 道 多 元 ， 
易 使 读者 丧失 对 某 一 特定 媒体 的 相对 黏 性 与 依赖 性 ， 受 
众 群 体 的 数量 也 随 着 新 闻 事 件 和 报道 热度 上 下 波动 。 
2.2.5 传播 效果 

传统 纸 质 媒体 在 信息 传递 的 效率 方面 存在 巨大 缺口 ， 
对 读者 的 吸引 力 逐 渐 下 降 ， 难 以 与 读者 进行 及 时 的 互动 
与 反馈 。 

在 现代 庞大 数据 平台 的 支持 下 ， 新 媒体 个 性 化 推荐 
机 制 会 根据 受众 的 兴趣 和 需求 ， 给 受众 推荐 他 们 感 兴 
的 信息 ， 屏 蔽 掉 他 们 不 感 兴趣 的 信息 ， 这 就 使 受众 失去 
了 探索 未 知 的 机 会 , 无 法 拓宽 自己 的 视野 ,陷入 信息 草 房 。 
现代 新 媒体 传播 以 碎片 化 信息 为 主 ， 不 可 避免 地 存在 浅 
阅读 带 来 的 阅读 认 知 和 阅读 空虚 。 同 时 新 闻 失 范 的 现象 
层出不穷 ， 媒 体 公 信 力 也 不 断 下 降 。 

3. 传统 纸 质 媒 体 与 新 媒体 的 耦合 机 制 及 互 促 发 展 建议 

无 论 是 传统 纸 质 媒体 还 是 现代 新 媒体 都 包含 不 可 忽 
视 的 优势 和 发 展 瓶颈 ， 对 二 者 的 耦合 机 制 探 索 和 互 促 发 
展 策略 才 是 媒体 发 展 历程 的 “下 半 场 ”。 

万 物 皆 媒 ， 传 统 报 业 与 新 媒体 必须 有 强烈 的 融合 意 
识 和 互 促 发 展 意识 ， 以 5G 媒体 环境 为 融合 背景 ， 以 先进 
技术 为 创新 手段 ， 以 媒介 拓展 为 耦合 依托 ， 构 建 顺 应 时 
代 发 展 和 社会 主义 意识 形态 的 融合 出 路 选择 ， 形 成 多 维 
度 立 体 化 传播 格局 ， 转 变现 阶段 媒体 的 发 展 僵局 ， 进 发 
出 新 的 生机 与 活力 。 

3.1 新 旧 媒 体 耦 合 的 必要 性 与 可 行 性 

传统 媒体 具备 的 丰富 媒体 历史 底蕴 和 专业 工作 经 验 ， 
反观 新 媒体 发 展 的 历程 ， 虽 然 在 传播 内 容 和 实效 性 方面 
居于 上 风 ， 但 在 新 闻 内 容 质量 、 大 数据 统筹 把 握 方面 往 
往 存在 缺 从 ， 逐 步 放 低 的 新 媒体 门槛 也 使 得 虚假 信息 散 
布 ， 迷 惑 受众 双眼 ， 导 致 媒体 的 职能 定位 和 大 众 媒体 的 
责任 偏 失 。 对 于 传统 媒体 与 新 媒体 的 融合 ， 二 者 可 积极 
互补 , 实现 整体 工作 水 平 的 提升 ,错误 与 论 导向 的 减少 ， 
正 能 量 的 积极 传播 也 可 同时 实现 。 

3.2 耦合 机 制 的 内 在 本 质 

对 于 传统 媒体 与 新 媒体 融合 来 说 ， 二 者 的 融合 本 质 
上 是 技术 、 思 想 、 多 重 媒 介 之 间 的 融合 。 技术 的 融合 
是 指 现代 传播 技术 与 传播 手段 真切 应 用 于 传统 纸 媒 的 传 
播 生 产 体 系 ， 实 现 纸 质 媒体 从 内 容 到 形式 的 飞跃 。 思 想 
的 融合 是 指 纸 质 媒体 在 面 对 繁杂 的 信息 和 意识 形态 压力 
的 同时 ， 要 正确 把 握 熏 论 导向 。 多 重 媒介 之 间 的 融合 是 
指 纸 质 媒体 与 新 媒体 在 传播 媒介 和 途径 上 融合 的 同时 体 
现 着 传播 无 处 不 在 的 优越 性 ， 鉴 于 5G 技术 的 成 熟 和 融 媒 
体 环境 ， 媒 介 将 真正 融入 人 们 的 生活 。 


54| 霸 体 下 全 


202310.01092v1 


chinaXiv 


3.3 耦合 机 制 的 路 径 选 择 
3.3.1 新 闻 内 容 与 多 维 体验 的 融通 
传统 纸 质 媒体 从 业 人 员 具 备 专 业 的 素养 和 团队 的 协 
作 能 力 ， 从 多 方 信息 的 收集 、 整 理 到 编排 、 出 版 实现 了 
新 闻 产 品 从 广度 到 深度 的 飞跃 。 但 其 传播 方式 形式 单一 ， 
传播 形式 灵活 性 和 维度 性 较 差 。 新 媒体 的 从 业 人 员 普 遍 
由 年 轻 人 组 成 ， 对 文章 内 容 和 结构 的 感知 力 更 活泼 ， 顺 
应 年 轻 人 思维 特征 ， 报 道 新 闻 事 件 的 形式 也 呈现 多 元 化 
特点 。 在 新 媒体 大 背景 下 ， 传 统 纸 质 媒体 要 全 方位 、 多 
角度 地 进行 新 闻 事件 报道 ， 开 辟 多 种 传播 途径 。 除 了 传 
统 意义 上 的 “以 文 传 意 ” 之 外 ， 音 频 、 视 频 、 访 谈 录 、 
博 主 直播 等 新 兴 渠 道 也 是 信息 发 布 和 内 容 输 出 的 渠道 。 
在 固定 时 段 官方 信息 发 布 的 基础 上 ， 通 过 官方 微 信 公 众 
号 、 微 博 、 拌 音 直播 等 高 效 的 网 络 资源 进行 信息 传播 ， 
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相形 见 红 。 单 一 的 媒体 来 源 和 群众 阅读 习惯 易 形 成 思维 
惯性 和 阅读 的 “信息 草 房 ”， 不 同 领 域 的 新 闻 媒体 相互 
融合 , 在 官方 媒体 的 范畴 之 下 设置 不 同 内 容 的 专题 板块 ， 
为 读者 提供 多 元 化 信息 ， 可 满足 读者 的 个 性 化 需求 。 在 
推送 时 政 热点 新 闻 事件 的 同时 ， 同 步 推送 娱乐 新 闻 、 体 
育 资讯 等 ,让 读者 跳出 信息 自主 摄 入 的 舒适 圈 ， 摆 脱 “ 信 
息 草 房 ”的 柳 锁 。" 通过 扩大 媒体 的 群众 影响 力 ， 开 通 
媒体 客户 端 、 官 方 微 信 公 众 号 、 设 置 线 上 留言 互动 、 开 
以 视 频 弹 幕 功能 ， 实 现 与 观众 的 双向 互动 ， 充 分 实现 平 
台 价 值 ,集中 一 切 力量 实现 品牌 效应 , 打造 高 端 媒体 平台 。 

传统 媒体 要 跳出 传统 思维 禁 钢 ， 应 在 创新 经 营 管理 
机 制 上 下 功夫 ， 借 鉴 和 探索 新 媒体 的 经 营 模式 理念 和 网 
络 营 销 技术 手段 ， 构 建 与 社会 市 场 接轨 的 多 元 化 融合 ， 
开发 经 营 管理 机 制 ， 探 求 传统 媒体 与 新 媒体 组 合 运 营 、 


利用 新 闻 中 的 热点 事件 来 引出 社会 问题 ， 在 潜移默化 


对 读者 进行 思想 教化 和 文化 得 陶 。 

以 新 华 社 为 例 ， 其 传统 媒体 时 政 新 闻 领 域 保留 原 有 
资深 团队 ，、 微 博 团队 核心 成 员 、 都 是 熟悉 互联 网 和 具 
备 新 媒体 素养 的 中 青年 ， 同 时 加 强 新 媒体 培训 和 专业 职 
业 素 养 训练 ， 取 长 补 短 ， 力 争 传播 效益 最 大 化 。 对 不 同 
领域 不 同 技术 人 员 的 配 比 加 强 了 对 于 信息 的 发 布 策略 和 
话语 策略 ， 使 读者 和 观众 感受 到 了 来 自传 统 媒体 不 同 以 
往 的 传播 力 和 影响 力 ， 改 变 了 对 传统 媒体 风格 死板 严肃 
的 刻板 印象 。 外 
3. 3. 2 社会 资源 与 新 兴 技 术 的 合作 

传统 纸 质 媒 体 与 新 媒体 要 挖掘 自身 资金 、 信 息 、 社 
会 影响 力 等 优势 ， 建 立新 旧 媒 体 交 融 的 媒体 产业 链条 和 
多 产业 支撑 的 企业 集团 ， 实 现 社会 资源 的 最 大 化 合作 发 
展 、 互 促 互 进 。 移 动 直 播 、VR 技术 、H5、 短 视频 等 新 媒 
体 产 品 的 诵 现在 丰富 用 户 的 感官 体验 和 阅读 体验 的 同时 ， 
更 让 优质 新 闻 内 容 通过 更 多 先进 技术 和 表现 方式 全 方位 、 
立体 化 呈现 。 

“人 机 结合 ”的 创作 方式 将 传统 媒体 传播 内 容 的 优 
质 性 和 传播 速度 的 时 空 突破 性 完美 结合 ， 融 媒体 时 代 ， 
传统 媒体 和 现代 新 媒体 应 在 延续 自身 优势 的 基础 上 将 “人 
十 AI 十 5G 十 VR” 技术 体系 作为 未 来 传统 媒体 与 新 媒体 
融合 的 依托 。 山 东 广 播 电 视 台 与 中 国联 通 集团 签署 业务 
合作 协议 ， 在 互联 网 领域 积极 布局 ， 发 挥 5G 领域 信息 技 
术 融 合 优势 , 通过 AI 十 VR 十 4K 的 全 方位 信息 赋值 功能 ， 
共 建 “5G 十 ”媒体 融合 生态 链 ， 开 创 了 5G 媒体 产业 新 
未 来 。 马 南京 广播 电视 台 与 南京 电信 签订 战略 合作 协议 ， 
共同 构建 “网 络 + 手机、 移动 终端 + 移动 办 公 ” 模 式 ， 
建设 推广 电子 商务 平台 “ 淘 南 京 ”, 借 此 打造 集 生活 服务 、 
智能 社区 服务 、 电 子 商务 于 一 体 的 智慧 城市 互动 平台 。" 
3.3 .3 思想 观念 和 营销 手段 的 结合 

相 比 于 新 媒体 视频 生动 传神 的 表现 形式 ， 文 字 显 得 


整合 营销 、 联 合 传播 的 多 元 化 经 营 模式 。 轿 
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